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Mgr. Frantisek Urbanek

Vazeni étenafi Informatoru Ceské slévarenské

spolecnosti,

rad bych vam predstavil nas tradi¢ni produkt Infor-
mator v nové podobé, ke které doslo v dlsledku nové
koncepce casopisu Slévarenstvi. Jak jisté vite, Svaz
slévaren CR coby vydavatel tohoto periodika a majitel
ochranné znamky pro titul Slévarenstvi rozhodnutim
svého vykonného vyboru ze dne 17. 2. 2020 zrusil od
1. 3. 2020 stredisko redakce Slévarenstvi. Svoje roz-
hodnuti tehdy zdlvodnil nutnosti optimalizovat a racio-
nalizovat vydavatelskou ¢innost s ohledem na zvySeni
efektivnosti prace. Zastupci Ceské slévarenské spoleg-
nosti v reakci na tato opatreni ihned vyvolali jednani
s predstaviteli Svazu slévaren CR. Vysledkem mnoha
spolecnych rozhovorl bylo kompromisni feseni, které
vyustilo v uzavieni smlouvy, podle které Svaz slévaren
CR poskytnul Ceské slévarenské spoleénosti vyhradni
opravnéni k vykonu intelektualnich prav k ¢asopisu Slé-
varenstvi od Cisla 5-6/2020 do konce roku 2020 s tim,
7e Svaz slévéren CR nadale zUstal majitelem titulu Slé-
varenstvi. Soucasti smlouvy byl i plan dalsiho jednani
v lednu 2021, které mélo rozhodnout o budoucnosti ¢a-
sopisu. K tomu v$ak jiz nedo$lo. Svaz slévaren CR kon-
cem roku 2020 rozhodl o tom, ze pocinaje rokem 2021
bude opét vydavat Casopis Slévarenstvi ve vlastni rezii
a smlouvu s Ceskou slévarenskou spolegnosti nepro-
dlouzil. Novinkou je navic omezeni poctu Cisel Casopi-
su Slévarenstvi vydanych za rok z drivéjSich Sesti na
Styfi. Jednani zastupct Ceské slévarenské spoleénosti
s predstaviteli Svazu slévaren CR o zachovani rubriky
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Ceské slévarenské spolecnosti v asopise Slévarenstvi
také nevedlo k uspésnému konci vzhledem k podmin-
kédm, které byly pro Ceskou slévarenskou spoleénost
neprijatelné.

V nové situaci jsme zvazovali, jak dale postupovat.
Plvodni navrh zacit vydavat duplicitni slévarensky
Casopis s novym nazvem jsme nakonec zamitli s tim,
Ze Cesky slévarensky ,dvorecek” pfece jenom neni tak
velky, aby vedle sebe mohla existovat dvé stejné zameé-
fend odborna periodika. Vzhledem k tomu, Ze vSech-
ny oblasti lidské komunikace nezadrzitelné smérfuji
k elektronickym systémuam, rozhodli jsme se jit touto
cestou a vyuzit k tomu nds dosavadni obcasnik Infor-
mator. Chceme mu dat novou podobu a zverfejnovat
v ném ¢lanky informativniho charakteru, zpravy z Cin-
nosti nasich odbornych komisi, upoutavky na pfipra-
vované akce, vydané publikace apod. Novy Informator
slévarenské spolecnosti v Casopise Slévarenstvi, ale
i rubriku spoleéenskou a umozni i predstaveni firem.
Informace, které se k vam timto zplsobem dostanou,
budou také mnohem aktualnéjsi, nez kdyby cekaly na
své zverejneni ve Ctvrtletniku Slévarenstvi a ke ¢tena-
fim se dostavaly s nezadoucim zpozdénim.

Novy Informator najdete na naSich webovych stran-
kach na adrese https://ceskaslevarenska.cz/.

Mgr. Frantisek Urbanek
tajemnik CSS
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Uvod

V odborné literature se stale vice diskutuje, co bude jiné
a jinak po ukonceni pandemie. Zacina také prevladat
nazor, ze fada véci se skutecné musi zménit.

MuZe se objevit otdzka, pro¢ se nad tim zamyslime nyni
(bfezen 2021), kdyz si nedokazeme odpovédét, zda
pandemie skoncCi za 3 mésice, nebo za 3 roky? A zda
se opét nebude opakovat? Nicméné je znamo, Ze v sou-
¢asné dobé je vyroba ceskych slévaren v priméru o cca
20 az 30 % nizSi. Mame tedy relativné moznost si dalsi
postup promyslet.

Jsme presvédceni, ze slévarny si tuto otazku kladou
a nékteré z nich si jiz pfipravily nebo hledaji detailni
postup na dobu pokoronavirovou. V nasledujicim pfi-
spévku chceme proto nabidnout mozny pristup tém
slévarnam, které zatim budouci zameéry zvazuji. Chce-
me navrhnout vyuziti ovéfenych metod a postupl praci
OK ekonomické CSS v minulych letech.
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Pfi jistém zjednoduseni miizeme konstatovat, Ze v pro-
klamacich hlavniho cile slévaren se dosud preferovala
efektivnost definovana zejména vyrobou kvalitnich od-
litkG pfi plné spokojenosti zakaznika atd. Ta méla na-
sledné ustit do zvySené ekonomické efektivnosti dané
zejména vysi zisku, tj. hrubym domacim produktem
(HDP). Ten tedy budeme povazovat nadéle za hlavni cil?

Odborna literatura jiz delSi dobu upozornuje na zménu
pohledu na hlavni kritérium lidského snaZeni. Z ptvod-
niho HDP na hrubé narodni tésti (HNS). Koncept HNS
je zaloZen na predpokladu, Ze rozvoj lidské spole¢nosti
je mozny, kdyz materidlni a duchovni rozvoj jdou ruku
v ruce a navzajem se doplnuji [1].

Je zndmo, Ze zména orientace vyrobnich jednotek (od
HDP k HNS) je prosazovana a zavadéna zejména sever-
skymi staty.

Ukazuje se, ze tento zménény pristup v hlavnim orien-
tovani vyrobnich hospodarskych jednotek (VHJ) je zivo-
taschopny a zaméstnanci pfijiman. Zopakujme, ze pod-
minkou Uspé&sného prosazovani priority HNS je vysoka
ekonomicka uroven hospodareni — v naSem pfipadé -
posuzované slévarny.

Zavadéni HNS je v podminkach eskych slévaren v sou-
Casné dobé spiSe v oblasti literarni diskuze, ackoli v ji-
nych oborech CR se do jisté miry zagina zavadét [2—5].

Na co se zejména zamérit po ukoncéeni pandemie?

Pfi zachovani hlavniho cile v nasich slévarnach — HNS
- si nejprve musime pfipomenout, které oblasti v na-
Sich slévarnach budou po ukoncéeni pandemie nejvice
postizeny. V [5] a [6] bylo doloZeno, Ze je to vyznamné
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snizeni ekonomické efektivnosti hospodareni slévaren.
A to vyznamnym zvy$enim statniho dluhu Ceské repub-
liky (CR), které se nasich provoz( bezprostfedné doty-
ka. Jeho zvySeni za |éta 2020-2021 ¢ini cca 1 bilion K&
[20]. To by mélo znamenat, Ze zadluZeni bude Cinit cca
45 % rocniho HDP. A odhaduje se, ze do ftfi let pfi 55%
zadluZzeni mlzeme ,narazit” na takzvanou ,dluhovou
brzdu“. Pak musi zafungovat velice razantni omezeni
(zejména zvysovani dani, razantnich Uspor, silné Setfeni
u socialnich vydajl statu atd.), které postupné privede
narodni rozpocet do vyrovnaného stavu.

Béhem pandemie doslo i k vyznamnému oslabeni po-
uzitelnych finanénich prostredk( slévéren. Jiz byly pu-
blikovény prvni odhady, které predpokladaji z ddvodu
platebni neschopnosti mozné vyrazeni cca 20 % hospo-
darskych jednotek z trzniho prostfedi. Samoziejmé se
to bude také dotykat i nasSich slévaren. Jak bylo uvede-
no, odpovidajici vySe ekonomické efektivnosti je zcela
zésadnim pfedpokladem ,zavadéni“ HNS.

Prvotni snahou v nasich slévarnach bude docilit co nej-
dfive nového nastartovani (rozhybani) ekonomiky. Sa-
moziejmé se zacne obnovenim pulvodni zakazkové na-
plné slévaren a dale poZzadované vysoké hospodarnosti
nasi prace tak, aby se mohly postupné uhradit béhem
pandemie vzniklé nekryté nezbytné potieby, a dale co
nejrychleji zavadét ucinné inovace ve vyrobé.

To jsou vSak vSem znamé skutecnosti. Snad kazda
slévarna bude zcela jisté tvrdit a mozna je i presvédce-
na, ze takto vzdy postupovala a hodla tak pokracovat
i nadale. Proc to tedy znovu pfipomindme? Podle rady
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Setfeni OK ekonomické je efektivnost hospodareni jed-
notlivych slévaren Casto velice rozdilna. A nemala ¢ast
nasich provozd mnohdy balancuje v zisku okolo tzv.
¢erné nuly. V soucasné situaci je tfeba si tento stav pfi-
znat, aby nedoslo k neimérnému vyrazeni téchto sléva-
ren z konkurenc¢ni soutéze. Musime si byt védomi toho,
Ze mozna vétsi ¢ast nasSich slévaren svym sortimentem
také neni nenahraditelna. Vime, Ze fada zejména asij-
skych slévaren je pfipravena potiebné odlitky do CR do-
davat. Tim, ze maji nizSi osobni naklady a ne zcela do-
drzuji pozadavky na udrzitelné zivotni prostredi, dokazi
pokryt vysSsi dopravni naklady a byt pritom i ziskové.

Bude tedy pred nami kol co nejrychleji s pomoci zna-
mych a dfive ovérenych opatreni zajistit setrvani slé-
varen v trzni soutézi a vytvorit podminky pro jejich dal-
Si zdarnou prosperitu.

Jak k ,nastartovani”
stupovat

ekonomiky slévaren budeme pfi-

Nejdfive si musime znovu pfipomenout, Ze maji prav-
du ti odbornici, ktefi tvrdi, ze pandemie je svymi dopady
nejhorsi udalosti od Il. svétové valky. Vznikla situace
svymi dopady je tedy zcela mimoradna. Mimoradna si-
tuace si vyZzaduje mimoradna opatieni k jejimu reseni.
Prvnim krokem je vytvoreni ekonomického povédomi
v nasich slévarnach.

Vytvoreni ekonomického povédomi ve slévarnach [7-10]

Zopakujme si alespon strucné zakladni zasady vytvare-
ni ekonomického povédomi:

- zakladnim principem je osvojeni zasady, Ze nepracu-
jeme se surovinami, materialem, energiemi, Casem
atd., ale s hodnotou, kterou spotfebovdvame (vyna-
kladdme), tedy ovliviiujeme naklady;

- aby se vySe uvedeny princip mohl stat na pracovisti
dominantni, musi kazdy pracovnik znat (umét sta-
novit, kvalifikované odhadnout) naklady na operace,
které provadi na svém pracovisti;

- stejné tak je tfeba, aby dokazal odhadnout nakla-
dovy dopad nekvalitniho provedeni predchazejicich
operaci na svoje vysledky;

- samozfiejmé si musi byt védom dopadu své nekvalit-
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ni prace na nasledujici vyrobni fazi;

- ekonomické povédomi se musi vytvaret u vSech pra-
covnikd vyrobni jednotky;

- u kazdé skupiny pracovniki se pri vysvétlovani mu-
sime dlsledné prizplsobit jejich pracovni pozici,
urovni dosazeného vzdélani a délce praxe v provo-
ze a prizplsobit rozsah, napln a formu predavanych
informaci v jednotlivych oblastech. To v praxi zna-
mena upravit vysvétleni v provoze skutec¢né pouzi-
vanym ,mérnym jednotkam®, napf. ,kbelik", ,koliba“,
lopata atd.), tj. pro kazdou skupinu informace ,Sité
na miru“, slovem, kterému rozumit;

- neodmyslitelnou soucasti vytvareni ekonomického
povédomi je zainteresovanost pracovnikll na dosa-
zenych vysledcich;

- vytvareni ekonomického povédomi se musi stat
jednou z klicovych zasad fizeni a byt vedenim slé-
varny vSemi zplsoby podporovano. To je ,jadro
pudla“ naseho usilovani.

Vysledkem vySe uvedeného musi byt védomi, ze napf.
tavi¢ ,ma na lopaté"” nikoliv 10 kg FeMn, ale asi 400 K¢.
Analogicky formirf, ze pravé do formovaciho ramu vhodil

nikoliv ,lopatu” magnezitu, ale 100 K¢ atd.

Tedy zména mysleni, obrazné feceno jeho prevedeni
na ,nakladovy"” pfistup, je vychozi predpoklad pro efek-
tivni ¢innost kteréhokoli zaméstnance kazdého provo-
zu. Bez tohoto ,uvédoméni” jsou dalsi kroky vytvareni
ekonomického povédomi stézi realizovatelné. V [10] je
nazorné popsano zavadéni ekonomického povédomi
ve Slévarnach Trinec, a.s.

Je tfeba znovu zopakovat, Ze bez vytvoreni skute¢ného
ekonomického povédomi ve slévarné u vSech pracovni-
kd na jakékoli pracovni pozici je cesta k zavedeni sku-
teCné hospodarnosti v daném provoze postavena na
hlinénych nohou.

Ndsledujicim krokem pak bude hledani, ve kterych ob-
lastech (fazich) vyroby odlitk( jsou v nasi slévarné na-
kladové rezervy. A samoziejmeé jejich vyuZzitelna vyse.
ZkuSenosti, které v této Cinnosti mame, nasvédcu;ji
tomu, ze v kazdé VHJ je mozné najit rezervy. Jedna slé-
varna ma $pickové taveni kovu, jina apretaci odlitk( atd.
Ale pokud si s pokorou a kriticky neprovéfime vsechny

vyrobni faze, tak se moznosti potencidlnich dspor ne-
zjisti.

K vybéru oblasti, kde je mozné snizit naklady, nam mo-
hou pomoci dfive feSené PROJEKTY organizované OK
ekonomickou CSS v minulych 20 letech.

ReSené projekty

Pravidla feseni vzpominanych PROJEKTU byla jednodu-
cha. Na zasedanich OK ekonomické vznikl obvykle na-
mét na potfebu posouzeni nékteré faze (nebo jeji ¢asti)
vyroby odlitk. Slévarny, které projevily zajem o Setfeni
této faze, se do resitelského kolektivu nasledné zapojily.

Cilem bylo u zucastnénych slévaren navrhnout pro
posuzovanou vyrobni fazi takova potencialni opatfeni
(technicka, ekonomicka, organizacni, energeticka atd.),
kterd povedou ke snizeni naklad(. Postupovalo se tak,
ze dand vyrobni faze byla pro vybrany odlitek (nebo
skupinu odlitk) metodou tzv. nedplnych vlastnich na-
kladl (NVN) v kazdé ze zapojenych slévaren ocenéna
a s vyuzitim statistickych metod nasledné analyzovana.
NVN zahrnuji z Gplnych vlastnich naklad( vyrabéného
odlitku pouze ty naklady, které mize dané vyrobni
stfedisko (VS) pfimo ovlivnit, nezahrnuji tedy napf.
rzné druhy reZii (spravni, dilenska, obchodni atd.) dale
odpisy a dalsi naklady. Pro objektivni porovnani NVN
jsme sjednocovali cenovou a nakladovou hladinu.

Prvnim podnétem k moznym usporam vedlo jiz Uvod-
ni porovnani NVN vybraného odlitku u zGcastnénych
slévaren. Vysledkem obvykle ro¢niho Setfeni byl pro
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kazdou slévarnu, jak bylo uvedeno vyse, navrh souboru
doporuceni, jejichz zavedeni vedlo k nakladovym uspo-
ram.

Na feseni jednotlivych PROJEKTU se zl&astnéné slé-
varny financné podilely, v nékterych pfipadech jsme
ziskali na feSeni podporu z Grantové agentury CR. Fi-
nan¢né vypomahala vzdy OK ekonomicka a u nékterych
PROJEKTU firma DESTRO. Resitelé byli Gi¢astnici sléva-
ren, odbornici z vysokych skol, specialisté, diplomanti
a doktorandi. Clenové tymu dostavali pouze symbolic-
kou odmeénu.

Po oponenture zavére¢né zpravy kazdého PROJEKTU
(P) byla zavérecna zprava zanonymnéna, vznikl sbornik
a poté usporadan seminar pro odbornou verejnost. Cel-
kem bylo fe$eno 19 PROJEKTU.

Rozdéleni P na jednotlivé vyrobni faze bylo nasledujici.
Na oblast sledovani naklad( odlitkl celkem byly zamé-
feny dva PROJEKTY, ndkladim tekuté faze se vénovala
4 Setfeni, na pfipravu formovacich smési tfi P. Priprava
forem se posuzovala dvakrat, problematika apretace
odlitk( byla Setfena v sedmi samostatnych pracich. Za-
vérecny P byl ukoncen v r. 2019 a vénoval se motivaci
pracovnikd a fizeni nakladd ve slévarnach. Zkusenosti
nékterych slévaren z P jsou napf. v [11-14].

Do véech PROJEKTU je mozné nahlédnout na webové
strance na OK ekonomické (www.okeko.cz).

Bé&hem 20 let byly posouzeny v zasadé vSechny faze vy-
roby odlitk. Do prace na uvedenych 19 PROJEKTECH
se zapojilo celkem 34 slévaren, vysokych skol a speci-
alizovanych utvard. ReSeni se vénovalo 82 odbornikd.

Jak zavéry téchto projektd mohou slévarny vyuzit?
V prvé fadé mohou ziskat Uvodni pfedstavu o moznych
realnych usporach, které byly tehdy u posuzovanych
vyrobnich jednotek konkrétné zjistény. Ddle jsou ve
sbornicich uvedena doporuceni, jakymi zasahy je
mozné tyto pfinosy ,aktivovat”. Co je vSak zcela zasadni,
je mozné vyuzit (doslovné ,opsat”) v jednotlivych
PROJEKTECH teoreticky vyvinuté a prakticky pouzité
metodické kroky (které udaje sledovat, jak stanovit
NVN, jak porovnavat vybrané veliCiny, jaké jednoduché
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statistické postupy volit atd.) a svoji slévarnu hypotetic-
ky i nyni zapojit do ,tehdejsiho” sledovani. Ackoliv byly
prace na projektech provadény béhem poslednich 20
let, je mozné vybrané ukazatele pfislusné slévarny napf.
i NVN porovnat s vybranou slévérnou z PROJEKTU. V ne-
posledni fadé je mozné nyni sou¢asnou situaci v kon-
krétni slévarné prfimo konzultovat s fesSiteli, ktefi se na
pracich tehdy podileli.

Vyuziti informaci ve vyse uvedenych PROJEKTECH tedy
mj. povede k vybéru opatreni, ktera v prislusné slévarné
povedou k nakladové optimalizace ve slévarné. Je sa-
mozrejmé, ze k vybéru opatreni, ktera budou ve slévarné
zavedena, budou vyuzity i dals$i informacni zdroje. Né-
které z dalSich jsou uvedeny v citovaném Slévarenstvi
¢. 1-2/2016.

Kdyz se nam podafilo zavedenymi opatienimi nasi tech-
nologii vyroby odlitkd nékladové optimalizovat, pak je
dalsim cilem zajistit, aby se veskeré cykly vyroby odlitk
nakladoveé trvale co nejvice blizily tomuto optimu. V dal-
Sim kroku se zaméfime na zavedeni nakladové kontroly
vyrobniho procesu. Postup si ukazeme na fizeni nakla-
du tekutého kovu.

Cesta k fizeni nakladi tekutého kovu [5, 15-19]

Vime, Ze jiz nyni se néktera data o tavbé ve slévarnach
automaticky registruji. Mimo to ve vétsiné slévaren
a oceldren tavi¢i nékteré Udaje o pribéhu tavby pfimo
zapisuji do pocitace.
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V soucasnosti dokazeme s vyuzitim relativné jednodu-
chého ndkladového modelu s programem Excel sta-
novit skutecné NVN tavby prakticky ihned po odpichu
tavby. ,lhned” je tfeba definovat tak, Ze pokud by byla
veskera potrebna data v digitalni podobé béhem pri-
béhu tavby, tak by se jednalo o minuty po odliti tavby.
Pokud by se musela data do digitalni podoby z papiro-
vého zdznamu vkladat, tak musime pocitat s Casovym
zpozdénim cca do pul hodiny. Porovnanim se standard-
ni hodnotou NVN mi(izeme zjistit, o kolik jsme naklady
prekrocili, nebo podkrocili.

Konkrétni priklad

Po ukonceni tavby jsme zjistili, ze celkové skutecné
NVN ¢inily 12 300 K&/t tekutého kovu. Soucasné nas
nakladovy model v programu Excel informuje, Ze stan-
dardni NVN pro stejnou jakost oceli mély byt 12 500
K¢/t. Nasi tavbu jsme tedy vyrobili levnéji o —200 K¢&/t.
Prvni dojem je tedy pfiznivy.

My ovSem vime, zZe celkova kalkulace NVN se v nasem
pripadé sklada z asi 30 polozek (vratny odpad, neupra-
veny Srot, ...., FeMn, FeSi, ...., elektricka energie, kyslik, ...,
opravarsky materidl, poCet analyz kovu, strusky, pocet
méreni teploty,.., mzda osadky a dalsi). U kazdé této na-
kladové polozZky podle nékladového modelu zjistujeme,
jak se jeji skutecné Cerpani lisi od standardniho. V da-
ném pripadé tyto informace pomohou pfi detailnéjsim
rozboru.

Nam je vSak také znamo, ze o ekonomickém vysledku
taveb v této slévarne u oceli zasadné rozhoduje sedm
hlavnich faktorG (vlivl). Prvnim je jind skladba vsézky,
ktera u naSi tavby zvysila naklady podle nakladové-
ho modelu o +200 K¢&/t. Nasledné jina skladba pfisad
(muze byt délena na kovové, nekovové atd.) zazname-
nala nakladovou usporu —50 K&/t. Vliv odlisné tavici
predvahy (miZze byt oznacovéana také jako ,propal”)
vykazuje ndkladovou Usporu —100 K&/t. Nasleduje vliv
prostoje v tavbé. Ten u nami sledované tavby nenastal —
tj. 0 K&/t. Poté Setfime dopad odlisné hmotnosti vsazky.
V daném pfipadé byla pec planovité ,pfesazena“. To se
promitlo v uspore nakladl —250 K¢/t. Tavic elektrické
obloukové pece pouzil odlisné energetické rezimy, coz
se projevilo zvySenim ndkladl o +50 K¢/t. Poslednim
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hodnocenym vlivem byly odliSné pracovni postupy, kte-
ré se projevily pfiznivé snizenim nakladd o —50 K¢/t

Otazkou nyni je, jak uvedené informace nejvhodnéji vy-
uzit. Z dfivéjsich zkousek a provozovani v obou ocelar-
nach ve Vitkovicich, a.s., a Setfenich v nékterych slévar-
nach vyplyvaji nasledujici zkusenosti.

Uvodni vyuziti informaci je pro operativni zasahy u na-
sledujici tavby, taveb. Jedna se napf. o vlivy ndhodné,
opomenuti nebo bézna provozni variabilita, se kterou
musime pocitat.

Dalsi je jiz naznac¢eni moznych dlouhodobéjsich trend
(nedostatky zasobovani, planovani atd.).

Tretim je vyuziti vzniklych ,stavl”, které upozorni na
mozné zlepseni vyrobnich postupl, organizace prace
stfediska atd. Nesmime zapomenout na zjiSténi nékdy
zcela novych skuteCnosti, pfi prostém srovnavani vy-
sledkll pecnich osadek, pracovnich smén (ranni, odpo-
ledni, nocni), dnd v tydnu atd.

Pochopitelné podle charakteru zjisténi je mozné vzniklé
podnéty (nebo jejich kumulace — sménové, denni, ty-
denni, podle osadek a pro rlizné organizacni stupné) re-
Sit na operativni poradg, vyuzit pfi planovani, Upravach
DTP atd. Jako zcela samozfejmé musi byt zavedena
odpovidajici motivace osazenstva slévarny.

Samozriejmé se objevi otazka, ze naklady na tekuty kov
tvorfi snad polovinu NVN hotového odlitku. A tedy jak
s ,#tim zbytkem"? Tj. naklady na pfipravu formovacich
smési, vyrobu formy, apretaci odlitki apod.? Zde
je mozné podobné jako u tekutého kovu i u téchto
vyrobnich fazi vytvofit pfislusné nakladové modely na
zéakladé principu NVN. U téchto modeld je vsak nékolik
zéakladnich rozdild. Modely pracuji s vyznamné men-
§im pocCtem nakladovych polozek (namisto cca 30
pouzeis 1,3, 5) a se znacné mensim poctem hlavnich
ovliviujicich faktord (v jednotkach). Jedna se také o vy-
znacné nizsi naklady, jejichz sledovani a hodnoceni se
muze vénovat daleko mensi Usili nez u NVN tekutého
kovu. Nékteré z téchto vyrobnich fazi (napf. formovani)
se navic blizi ¢asteéné nebo Uplné automatizaci, a tim
bude nékladové optimalizace vyrazné jednodussi [21].




Vyuziti €innosti a vysledk(i OK ekonomické CSS nejen po ukonéeni pandemie

V prvnim priblizeni ndm u téchto nékladd vyroby odlit-
k(G vyznamné poml(Ze pouze prosta znalost prekroceni
nebo podkroc¢eni skuteénych nakladd oproti standardu.

Zaver

Zopakujme si, Ze vzhledem ke zcela mimoradné eko-
nomické situaci, ve které se nase slévarny ocitnou po
ukonéeni pandemie, budeme doslovné stat pod Da-
moklovym mecem, a Ze preziti neni povinné. Toto me-
mento mori plati v soucasné dobé dvojnasob.

Jak jiz bylo uvedeno, vySe naznaceny postup je navod
pro krizové kroky provedené po ukonceni pandemie, ve-
douci k urychlenému zajisténi preziti slévarny. Po splné-
ni tohoto ukolu bude tfeba se zamérit na zavadéni zcela
nového systému fizeni vyroby odlitkd vyplyvajiciho z jeji
vyvijené nové vize [21].
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Jak po ukonceni pandemie

Ing. Jarmil Cilecek
honorarni feditel ALUCAST

V poslednich deseti, hlavné vSak péti letech, v dobé znac-
ného pretlaku zakazek fada slévaren Zila v blahobytu.
Jakékoliv nabadani ke snizovani nakladd, k usporam,
nebylo realizovano, nebylo tfeba. Zakazek bylo dostatek,
zakaznici se dokonce nebranili vy§Sim cenam. Proc tedy
pracovat ekonomicky — ekologicky a snizovat naklady?
Nékteré slévarny dosahovaly vynikajicich vysledk{ (ALU-
CAST a dalsi). Jinym, pokud nebyly ve ztraté, tak jim to
stagilo. Séfové nebyli ambiciézni a majitelé (vzdaleni -
ne zakladatelé, svazani ne srdcem se slévarnou) slévarnu
vétSinou vlastnili jako jednu z mnoha firem a Cekali, jak ji
co nejlépe ve vhodném okamziku prodat.

Na zacatku mého rozjimani bych se odrazil od zakladni-
ho vzorce:

Zisk = prodejni cena vSech produkti firmy — naklady

Po ukonc¢eni soucasné pandemie vSichni zchudneme:
- kazdy z nas,
- kazdarodina,
- kazda obec,
- kazdy kraj,
- cely stat (tisténi penéz musi skongit),
- kazda firma (mimo firem napojenych na produkty
ochrany proti covidu).

Budeme se chtit co nejdfive vratit do situace pred pan-
demii. To bude trvat fadu let a doufam, Ze do stejného
stavu se nikdy nevratime. Pokud budou chtit firmy prezit,
budou muset zasadnim zplsobem sniZovat naklady.
POZOR: naSe vyrobky — odlitky jsou pro nase odbératele
nakladova polozka — a zakaznici budou hledat levné;si
odlitky.

Na zmetky se musime prestat divat jako pouze na nepo-
dareny odlitek, ktery vyrobime znova, ale jako na ztrace-
né penize.

U nas ve firmé mame ,CERVENOU OHRADU" — uzamde-
nou, zde jsou ulozené neshodné — neopravitelné zmet-
ky. Osobné jsem nikdy nevidél v této ohradé odlitky, vzdy
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jsem tam vidél penize. Takto musime ke zmetkim - ne-
shodnym vyrobkdm pfistupovat vsichni, jak manage-
ment, ten hlavné, tak vSichni pracovnici slévarny.

Tuna pisku pro potfeby vyroby keramické formy neni oby-
¢ejna tuna pisku, ale je to 25 000 K¢.

Lici utvar — stromecek, u kterého je 3,5 kg vtokové sou-
stavy a 0,8 kg je hmotnost vSech odlitk(, nesmi byt
pustén do vyrobniho procesu.

Realizované investice musi byt co nejrychleji uvedeny do
vyrobniho procesu. Vyrobni naklady snizovat, praci hu-
manizovat a kvalitu odlitk( zvySovat!

Prestoze dojde ke zvySeni procenta nezameéstnanych,
o praci v fadé soucasnych nasich slévaren nebude vel-
ky zajem. Slévarny budou potfebovat hlavné mladé lidi.
Nelze spoléhat na stat, Zze v tomto sméru pomize. Opét
je to na managmentu - viziondri kazdé firmy. Je nutné
aktivné oslovovat Skoly zakladni a stfedni ve svém okoli,
aktivné pracovat a propagovat slévarnu, lakat déti, lidi do
»nasi” slévarny.

Je mnoho dal$ich podplrnych ¢innosti, které musi kazdy
§éf slévarny pro blaho své slévarny denné cinit. A je jen
na Séfovi firmy, jak bude slévarnu fidit a jak bude Usporné
- ekonomicky slévarna pracovat.

Blahobyt v poslednich letech byl ¢asto také pficinou, ze
zakaznik a jeho pozadavky se stavaly pro slévarnu obtiz-
né akceptovatelné.

Postoj ,nelibi se ti, tak neber” se musi zménit.

Bata rikd: Pouze komunismus nechal vyrobce zakaznikovi
diktovat a udélal ze zakaznika slouhu a nevolnika vyroby.
Zékaznik je jedinym smyslem a (celem vyroby, at se to né-
komu libi, nebo nelibi. Zakaznik ma vZdy pravdu. Séf, ktery
to nechape a snazi se zakaznika ,prevychovat” k obrazu
svému, je ztracen a mél by zvazit svou pozici.

Na zavér si dovoluji pouzit motto mého ¢lanku v Czechln-
dustry [1]:

Uspésné spolecnosti Fidi vizionafi s vysokymi ambicemi
a snahou dostat své firmy mezi nejlepsi ve svém oboru.

Literatura:
[1] CILECEK, J.: Uspésné spoleénosti fidi vizionafi s vy-

sokymi ambicemi a snahou dostat své firmy mezi
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Miroslav Herzan

Blahoprejeme

Pan Miroslav Herzan slavi 70. narozeniny

Miroslav Herzan se narodil 15. dub-
na 1951. Jeho praktické slévarenské
angazovani zacalo rokem 1971, kdy
nastoupil do Kralovopolské slévarny
v Brné na post tavi¢e - tavirna a slé-
varna se staly jeho zivotni naplini.

Jako pracovnik KPS v r. 1973 slibil
celozivotni vérnost pani Libusce
a tento slib v dobrém i zlém uspés-
né plini.

Soucasné dalkové studoval brnén-
skou slévarenskou primyslovku,
kde r. 1978 Uspésné odmaturoval.

Po ¢tyrech letech v KPS se stal smé-
novym mistrem, na misto provozni-
ho technika nastoupil vr. 1991 a od
r. 1995 zacal v KPS fidit vyrobu. V r.
1997 si ,odskoéil® do SMERALU
BRNO, a.s., koncem r. 2000 se vSak
vratil zpét do KPS, s.r.o., na pozici
vedouciho obchodné vyrobniho use-
ku. A zcela logicky byl v roce 2002
jmenovan jednatelem Kralovopol-
ské slévarny, s.r.o., Brno.

Neopomefime vSak jesSté nékteré
dalSi uspésné aktivity mimo jeho
materskou slévarnu.

Jde o popularni skoleni tavicl a mi-
strl, které organizuje OK04 CSS.
Jeho mladi kolegové z KPS tento
kurz nékolikrat vyhrali, pfipadné se
umistili na druhé pozici. Miroslav
Herzan mezi nimi nemohl chybét.

KPS reprezentoval i na sportovnim
poli. Byl platnym ¢lenem tymu KPS,
s.r.o., v turnaji slévaren v curlingu.

Miroslav Herzan

Vyznamny je jeho podil na praci v OK
ekonomické CSS. Jako jeji dlouhodo-
by mistopredseda je jednim z hlav-
nich tahoun(l naseho tymu a véfime,
Ze jesté dlouho bude. Podilel se na
FeSeni jiz 19 PROJEKTU, které OK
ekonomicka fesi po dobu 20 let. Po-
zornost si zaslouZi i jeho prednasky
a dalSi odborné aktivity. Dlouhou
dobu byl c¢lenem predstavenstva
Svazu slévéren Ceské republiky a do-
sud pracuje v dozoréi radé CSS.

Mezi jeho velké koniCky patfi zahrad-
ka, o kterou se peclivé stara.

Na zavér doplime zasadni véc -
Miroslav Herzan je jednim z mala
nasich reditell, ktefi si svoji pozici
LvySlapali od piky“. Takovych feditel(
je jako Safranu a je tfeba a je za to
patficné vyzvednout.

Vazeny pane Miroslave Herzane,
mily Mirku! PFijmi za Tvoji praci pro
slévarenstvi na vSech postech, jak ve

Tvé slévarné, ktera Ti prirostla k srd-
ci, tak ve Svazu slévéren a CSS srde¢-
né podékovani. Vdécime Ti také za
velice mily a lidsky pfistup, ktery jsi
vzdy v nasich tymech zastaval a po-
mahal s nadhledem a Usmévem resit
treba i konfliktni situace, které nékdy
vznikaji. VSichni Ti upfimné blaho-
prejeme k Tvym sedmdesatinam!
Prejeme Ti mnoho dal$ich $tastnych
let, pevné zdravi a fadu let s nami
v nasem tymu!

Za pratele a kamarady z Odborné
komise ekonomické CSS

Vaclav Kafka
predseda OK ekonomické

Hana Jelinkova
tajemnice OK ekonomické
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Predstaveni firem

MOPS PRESS dosahla sniZeni zmetkovitosti diky bezkloubovym tlakovym licim strojim Italpresse Gauss

MOPS PRESS dosahla snizeni zmetkovitosti
diky bezkloubovym tlakovym licim strojum
Italpresse Gauss

Spolec¢nost MOPS PRESS s.r.o., Sni-
na, byla zalozena v roce 1995 a je
soukromou spolecnosti se 100%
slovenskym kapitalem. Od svého za-
lozeni se zabyva vyrobou hlinikovych
odlitki technologii tlakového liti. Za
dobu vice nez 20letého plsobeni na
trhu ziskala v tomto oboru bohaté
zkusSenosti a diky instalaci dvou no-
vych bezkloubovych tlakovych licich
strojli od Italpresse Gauss dosahla
snizeni zmetkovitosti 0 2 %.

MOPS PRESS dodava odlitky jak pro
domaci, tak pro zahranic¢ni trh a za-
méfuje se predevS§im na hlinikové
odlitky pro automobilovy a elektro-
technicky prlmysl a pramysl bilé
techniky.

Do nedavné doby bylo v této slévarné
pomoci 28 tlakovych licich strojd od-

|évano pfiblizné 500 t hliniku mésic¢-
né. Instalace dvou novych tlakovych
licich stroji TF1350 SC Italpresse
Gauss v fijnu roku 2020 pomohla
spolecnosti MOPS PRESS zvysit ob-
jem vyroby a zlepsSit opakovatelnost
procesu, coz vedlo k jiz zminénému
snizeni zmetkovitosti 0 2 %.

Uspokojeni poptavky po vétsich
konstrukcnich dilech

Nové stroje také umoznuji uspoko-
jovat zvysujici se poptavku po stale
sofistikovanéjsich automobilovych
odlitcich.

Dr. Mauro Fassina, technicky a ob-
chodni manazer Italpresse Gauss
pro nas region, uvadi: ,Se spolec-
nosti MOPS PRESS spolupracujeme
treti rok a béhem této doby zazna-

menala markantni narlst poptavky
po veétSich konstrukcnich dilech,
které vyzaduji extrémni konzistenci
a presnost liti, aby mohly spliovat
vysoké naroky na kvalitu a pozado-
vany vykon. NasSe stroje fady TF, {j.
bezkloubové, tak slévarné poskytly
vynikajici feSeni. Diky pouzivanému
systému vstfikovani SC 3.0 umoz-
nuji naprostou presnost, a navic
hydraulické ovladani uzaviraci sily
poskytuje vétsi stabilitu pfi uzavre-
ni formy. Timto dosazena presnost
je idealni pro splnéni pozadavki na
kvalitu a pro minimalizaci mnozstvi
neshodnych odlitkG, coz pro slé-
varny znamena velky pfinos, ktery
MOPS PRESS ziskala jiz béhem
nékolika mésicd. Pracovnici MOPS
PRESS si také povsimli, ze diky
tomu, jak rychle je mozno vymeénit
a upnout r@izné formy, se usetfilo

Tlakové lici stroje Italpresse Gauss instalované v fijnu 2020 ve spole¢nosti MOPS PRESS s.r.0., Snina
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Predstaveni firem

MOPS PRESS dosahla sniZeni zmetkovitosti diky bezkloubovym tlakovym licim strojim Italpresse Gauss

opravdu velké mnozstvi ¢asu - dal-
Si prvek zvySujici produktivitu a ob-
zvlasté dulezity pro tlakové slévar-
ny vyrabéjici rlzné automobilové
dily.”

Digitalni fizeni usnadnuje zivot
i vyrobni proces

Na spole¢nost MOPS PRESS neza-
pusobily pouze ,fyzické schopnos-
ti“ novych bezkloubovych tlakovych
licich strojl. Firma se také dliklad-
né zamerfuje na osvojovani digital-
nich technologii, pfesnéji takovych,
které usnadnuji zZivot a podporuji
automatizaci vyrobniho procesu,
pficemz ma vzdy na paméti kvalitu
a konzistenci vyroby.

Mauro Fassina pokracuje: ,0d spo-
leCnosti MOPS PRESS jsme obdr-
zeli vynikajici zpétnou vazbu, co se
tyCe rychlosti a snadnosti instalace,
integrace perifernich zafizeni a rov-
néz, pokud jde o poskytnuté Skoleni
a samoziejmé o vykon dodaného
stroje. OvSem snad jedna z nejlep-
Sich informaci je ta, jak jejich opera-
tofi povazuiji fidici systém za intuitiv-
ni, zejména s ohledem na nastaveni
parametr{ a monitoring.”

Ridici systém HMe, ktery je nain-
stalovan na vSech tlakovych licich
strojich Italpresse Gauss, nabizi
pokrocCilou spravu dat a diagnostiku
a soucasné predstavuje pro slévar-
ny tlakového liti pfilezitost k integra-

ITALPRESSEIGAUSS

ci a analyze dat z perifernich zafize-
ni. To vSe znamena vétsi kontrolu
nad celym vyrobnim procesem.

Mauro dodéava: ,To, Ze MOPS
PRESS zminil ,snadnost pouZziti®, je
pro nds opravdu dulezité. Kdyz rika-
me, Ze nabizime ,pohodIné liti“, my-
slime to skute¢né, takze je pro nas
vyborné slyset, ze digitalni systémy,
které jsou soucasti nasich feseni,
usnadnuji zivot ve vyrobé a zaroven
pomahaji splfiovat velice sofistiko-
vané pozadavky.”

Blizsi informace o bezkloubovych
tlakovych licich strojich Italpresse

Gauss: www.italpressegauss.com/tf
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TECHNOLOGIE - INOVACE - OPTIMALIZACE - SERVIS

Zijeme technologiemi a fascinuji nds stroje. Nabizime fe$eni $ité
na miru Vasim odlitk&m. Pfinasime servis a péci o Vase stroje a zatizeni.
Zajistime efektivni a stabilni vyrobni proces.

® SeEBESTA

linkedin: @sebestasro  www.sebestasro.cz



