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VazZeni pratelé, clenové Ceské slévarenské spolecnosti,

skonc¢il rok 2010, kdy se ndm podaftilo udrzet pocet i uroven tradi¢né potadanych odbornych akci
i pfesto, ze vSechny z nich nebyly tak pocetné navstivené, jako tomu bylo v letech diivéjsich.
Kromé pravidelnych konferenci, seminafi, kurzi a $koleni jsme uspofadali 47. slévarenské dny™
ve dnech 23. — 24. 6. 2010 a zGc¢astnili jsme se veletrhu FOND-EX ve dnech 13. —17. 9. 2010 v
Brng. Také vysel uz 37. roénik Slévarenské roenky®, ktery obsahuje seznam platnych &eskych
norem v oblasti slévarenstvi, normy pro piedepisovani a objednavani odlitki, stupné jakosti
podle normy EN 1559, piehled oznacovani litin a oceli, uchylky tvarti a rozmért, ptidavky na
obrabéni, modely.

Vétim, Ze rok 2011 pfinese podobné, ne-li lepsi, vysledky a znovu se budeme potkéavat na naSich
spolecenskych 1 odbornych akcich, jejichz ptiprava je uz nyni v plném proudu. Na jafe nas ¢eka
volebni valnd hromada, ktera umozni tfeba i novym tvaiim aktivné se do prace Ceské
slévarenské spole€nosti zapojit V jejich vrcholovych organech. 7. — 8. 6. 2011 se uskute¢ni 8.
mezinarodni Ph.D. konference na VUT v Brn& a nejvyznamnéjsi akce, 48. slévarenské dny®,
probéhne 11. — 12. 10. 2011 ve zcela nové rezii a novych prostorach v Brné v hotelu Avanti.

Na prahu nového roku dékuji vSem za dosavadni podporu, spolupraci a pomoc a pfeji vam vse
dobré v roce 2011, pevné zdravi a dobré zdzemi v soukromi. Upfimné také d€kuji vSem vam,
ktefi jste mi pfani isp&€$ného roku 2011 jiZ zaslali.
Dé&kuji vam.
Mgr. FrantiSek Urbanek
tajemnik

© Ceska slévarenska spole¢nost

Vsechny informace obsazZené v tomto bulletinu jsou chranény autorskym pravem. S vyjimkou
pripadii, které zakon pripousti, je vyuziti bez svoleni vydavatele trestné. To plati predevsim pro
pretisk, rozmnoZovani, preklady, kopirovani na mikrofilm, ukladani a zpracovani v pocitacovych
systemech.
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PANELOVA DISKUZE

NAZORY VYZNAMNYCH ODBORNIKU NA SOUCASNOU SITUACI VE
SLEVARENSTVI

VI. ekonomicka konference konana dne 2. listopadu 2010 ve slévarné¢ Mencl Guss s.r.o.
V Roudnici nad Labem byla zakoncena panelovou diskuzi. V ni J. glajs, S. Chudacek, Z. Kral, P.
Chytka, K. Rehtitkova, H. Medvecova, 1. Zizka a M. Grzingi¢ odpovidali na otazky, které
charakterizuji soucasny stav naseho slévarenstvi. Jejich nazory byly shrnuty i s védomim, ze
nekdy nebyly navzajem v souladu. Stanovisko téchto vyznamnych predstavitelt slévaren dava
zajimavy pohled na problémy nasich slévaren.

1.,,Co povazujete za nejvétsi pouceni z hospodarské a finanéni krize pro vasi slévarnu?«

Je tieba pocitat stim, ze nic neni definitivni a byt tedy velice kriticky k (,,formalnimu‘)
planovanému hospodafstvi. Na krizi je tfeba myslet, kdyz se slévarné dati. Tedy vytvaret
rezervy (2x). Nejlepsi pfipravou na krizi je vyroba ,,bez dluha®.

Uit se doptedu jak fesit krizové situace a byt ptipraven na aplikaci krizového managementu.
Zmeénit chovani k zdkaznikiim ve velice vstficné. Snazit se jim naslouchat a vnimat jejich
problémy. Oceni to v dobé&, kdy je vyrobci odlitka ,,zle* (2x).

Citlive pracovat s dodavateli.

Investovat nejen do modernich technologii, ale i do controllingovych procesti a zvySovani
kvality. Krize probihd v riznych oborech odlisné€. Proto je tfeba mit takové portfolio zdkaznikd,
aby dopady krize byly postupné a snaze $la prezit.

Nezanedbatelnym pfinosem je vyména nazordt v OK ekonomické CSS a prodiskutovavani
vzniklych problému.

Milym piekvapenim bylo, jak slévarna v nejkriti¢téjSich chvilich doslovné ,tahla za jeden
provaz.

2. ,,Jaké jsou podle vas hlavni ukoly slévaren v soucasné dobé doznivani (oZiveni)
hospodarské krize?

Je tfeba nerozliSovat, zda doznivd hospodaiskd krize, jestli je oziveni, nebo je normalni
hospodatsky cyklus.

Ve slévarnach se musime zaméfit predev§im na kvalitu (3x) a uZitné hodnoty odlitku. Nejhorsi
jsou zmetky, které odezni, bez pfi¢iny, my nevime, co jsme ud¢lali dobie a co ne.

Dale je tfeba délat vSe, aby zakaznik byl spokojen. Nabidnout mu plny technologicky servis a
navrhnout aktivni ucast pfi vyvoji novych odlitkii. SnaZzit se ,,podvazat si* zdkaznika souborem
sluzeb. Nevyrabime pak pouze odlitky, ale umoznime i tieba kooperaci, obrabéni atd. Jednak se
timto postupem uspoii penize a navic zdkaznik nabyvad spravného dojmu, Ze se snazime
zodpovédné uspokojovat jeho potieby v poZzadovanych nékladech, Case a kvalité. Ziskavame si
jeho davéru a on se k ndm bude vracet. Nesmime cekat, Ze zdkaznici pfijdou za ndmi, my
musime jit za nimi. (N4zor v riznych obménach u 5ti odbornik)

Pracovat na sniZovani nédkladl, zejména cestou zvySovani vyuziti tekutého kovu a snizovani
energetické narocnosti vyroby.

Vypracovat vize, které zajisti slévarné konkurenceschopnost.

Ptipravit si kvalitni personalni audit a vsadit zejména na ty pracovniky, ktefi se v dob¢ krize
osvedcili a umoznit jim kariérni rast.

Cilené¢ budovat kvalitni tym pracovnikll z vlastniho osazenstva a nespoléhat na to, Ze ,,Spickovée
pracovniky je mozno koupit™“. VSechno je o lidech — i investovani. Bohuzel mame mnohdy
motivacni a fidici systémy staré vice nez 20 let.
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Nelze souhlasit s tim, Ze budeme pracovat tak, jako doposud. Musime pracovat 10 krat Iépe. Je
tieba vyuzit vSech rezerv slévarny, vyuzit vSech penéz ,,zvenku®, jinak nam slévarny nemohou
ucinn¢é fungovat.

Zaméfit se na hledani (zkusSenosti z Némecka a Rakouska) lacingjSich dodavatelii ve stejné
kvalitég.

3. ,,V ¢em jsou nejvétsi rezervy ve slévarnach?«

V prvé tadé je to lidsky potencial, ten musime vyuzit naplno. A to nejen Ve vyuZziti pracovni
doby, zvySenim osvéty pracovniki, ale hlavné mozku téch naSich skutecnych odborniki, které
mame. A to od uklizecky az po generalniho feditele (opakované u 4 odbornikii).

Casto u nas panuje velka byrokracie. Ur¢ité rezervy jsou u zaméstnanci, ale i u pfedstavenstva
(zejména kvalitnéjSiho vybéru jeho ¢lend). Dale je to né€kdy nekvalifikovany zasah majitele.
Dal$im problémem je nizka kvalita stfedniho a chyby vrcholového managementu. Casto se
dopoustéji riznych prehmatt.

Nejvétsi rezervy jsou v tzv. mékkych dovednostech, to znamené — organizace prace, vedeni lidi
a jejich motivaci. Jako nejvétSim problémem je u nas nedostatek kvalitnich pracovnikt. Chut
vedeni slévarny poustét se do slozitéjSich a technologicky naro¢nych vyrob.

Snizovat naklady, snizovat ndklady a znovu snizovat néklady. To znamena jednak vyuziti vSech
ekonomickych poznatkli, vylepSeni organizace prace a vibec organizace vyroby kazdého
vyrabéného odlitku.

Obchodnici nemohou byt Gfednici, ktefi sedi v kancelafi a cekaji, az si nékdo néco objedna!

Také nesmime zapomenout na moznost ziskat penize ve form¢ grantii a projektt.

Velkou rezervou je stale nizké produktivita na hlavu.

Jestlize ma firma rust, tak se musime naucit pracovat s ,,tim, co mame K dispozici“. Ptiklady
zname z Némecka, Mexika, Rakouska.

Nesmime také zapomenout na strategické fizeni. To je ve slévarnach opomijena zalezitost.

4. ,,Jaké vidite prilezitosti pro slévarny v ramci Evropy?*

Jisty naskok je u nas snad v oblasti vyspélejsi technologie patrné u tézkych tvarové Clenitych
odlitktl. Ten se jevi kupiikladu vigi Cing. Dale je u nas nékde snad aZ neptenositelné know-how.
Nicméné chceme-li obecné zvysit know-how slévarny, musime zacit na vysokych Skolach.
Chceme-li ziskat ,,vétsi marzi“ nez konkurencni slévarna, tak musime v podstaté vzdycky
vymyslet néco nového nejenom v kvalité, ale 1 v ¢ase. A abychom mohli néco nového vymyslet,
tak ndm musi fungovat nase Skoly obecné! A vime, Ze v této oblasti je opravdu fada problému.
Jisté vzdélavani si zajistujeme sami pres granty. V oblasti vzdélavani a naSi spolupraci Se
Skolami je tedy velky prostor ke zlepSovani.

Konkurovat si prosté budeme, jestli jsou to Némci, Rakusané, Slovaci nebo Cihané. Tady je
jedina cesta — zka spoluprace v ramci republiky, vyuZziti vyvoje a vyzkumu a soustfedit se na
vybrané oblasti.

Jsou obecné sdileny obavy s vyvojem v automobilovém primyslu. Cesta se tedy jevi ve
zvladnuti kusové a malosériové vyroby.

Co se tyka slévarny jako takové, tak piilezitosti jsou ve vyuziti potencialu lidi ve dvou smérech.
Prvnim je spole¢na zodpovédnost. Druhym je vytvofeni ekonomického povédomi doslovné i u
toho posledniho pomocnika ve slévarné. Musim védét, ze do pece nedavam na lopaté 10 kg
ferosilicia, ale 300 K¢&. Nebo nedavam do formy 2 lopaty formovaci smési, ale 100 K¢.
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,Cern&“ snad vyhlizi vyhled v oblasti vyroby litiny s kulickovym a lupinkovym grafitem a
hromadné sériové vyroby pro automobilovy prumysl. O¢ekavame, ze z dlouhodobého hlediska
(snad po téch 8, 10 letech) dojde k ,,pferozdélovani prace®. A slévarny vysoce automatizované s
vysokou produktivitou prace se budou uchazet o své misto na trhu prave z diivodu malosériové a
kusové vyroby. A pokud se elektromobila tyka — jejich rozvoj bude dlouhodoby, nicméné bude.
A slévarny, které uchopi tuto ptilezitost, budou Gispesné.

Ocekavame, ze automobilovy primysl patrné nebude dale tvofit hlavni naplii naSich slévaren.
Litiny s lupinkovym grafitem délame malo a snad o ni bude vétsi zajem. U ocelovych odlitkt
ocekavame cesty k vyznamnému zvyseni narocnosti zejména z hlediska vlastnosti materiali. A
také dojde k nartistu u slévaren s nezeleznymi kovy.*

Pfi nastupu do slévaren generace diive narozenych slevacu nas vitaly napisy ,,tradice, kvalita,
technicka bdélost. K tomu je tieba jesté pfidat ,,ptizptisobeni se trhu®.

doc. Ing. Vaclav Kafka, CSc., — pfedseda OK ekonomické

NOVE CLENSKE PRUKAZY CSS

Vézeni ¢lenové Ceské slévarenské spolecnosti,

jisté jste si v8imli, Ze pro ¢lenskou znamku CSS na rok 2011 jiz neni ve vasich prikazech volné
misto. Proto bude sekretariat vystavovat nové ¢lenské prikkazy s aktualizovanymi tidaji. Bylo by
vSak nerozumné vystavovat nové priikazy pausalné vSem, kteii je doposud vlastni. V nékterych
ptipadech jde totiz o byvalé Cleny, ktefi tim, Ze neplati Clenské piispevky, jiz vlastné naSimi
¢leny nejsou. Vystaveni novych ¢lenskych prikazii je proto pfileZitosti, jak vycistit evidenci
¢lenti CSS. Novy ¢lensky priikaz s vylepenou ¢lenskou znamkou na rok 2011 bude proto
kazdému vystaven aZ na zakladé platby ¢lenského prispévku na rok 2011.

Pifipominam, ze ¢lenské prispévky je tieba uhradit vidy do 31. brezna V piislusném
kalendainim roce. Pozd&jsi thrada podléha penalizaci ve vysi 50 %. Clenské prispévky lze
uhradit pfilozenou postovni poukazkou, pro kterou plati nasledujici zasady stanovené Ceskou
postou:

- Vv délenych bilych okénkach se mohou pouZzivat pouze Cislice, v udaji K¢ navic znak ,,=*,
ktery se piSe pted castku. Misto pro haléte se dopliuje nulami. Jiné znaky nelze pouZivat!

- Kvypisovani se doporucuje Centropen ¢erné barvy.

-V okénku V. symbol uved’te vaSe ¢lenské Cislo.

Clenské piispévky oviem muizete uhradit i pfimym bankovnim pievodem na twdet Ceské
slévarenské spolecnosti u Komercni banky Brno-venkov, ¢islo uc¢tu 30736641/0100. Variabilnim
symbolem je opét vasSe Clenské Cislo v Ceské slévarenské spolecnosti.

Vyse Clenskych ptispevkil za kalendaini rok Cini:

K¢ 100,- individualni ¢len bez vydélku (nap¥. student, doktorand, dichodce)

K¢ 100,- vydéle¢né ¢inny individualni ¢len — zaméstnanec kolektivniho ¢lena
Spolecnosti

K¢ 200,- vydéleéné ¢inny individualni len — statni pFisluinik CR nebo cizi stat-
ni p¥islugnik s trvalym pobytem na tizemi CR

K¢ 300,- individualni zahrani¢ni ¢len

K¢ 10.000,- minimalni pFispévek kolektivniho ¢lena




VOLBY DO NEJVYSSICH ORGANU CSS

Vézeni clenové Ceské slévarenské spolecnosti,

Vv blizké dobé skonéi dvouleté funkéni obdobi ¢lenti nejvyssich organt Ceské slévarenské
spole¢nosti — vykonného vyboru a dozoréi rady. V souladu se stanovami CSS jeji piredseda Ing.
Jan Slajs svolava volebni valnou hromadu CSS na 27. 4. 2011. Pro tento uéel je rezervovan
konferen¢ni sal Technického muzea Brno, Purkynova 105. Kandidaty do vykonného vyboru a
dozoréi rady navrhuji ¢lenové CSS na piilozeném formulaii NAVRH KANDIDATA. Kandidat
muze navrhnout 1 sam sebe. Navrh kandidata s udanim plného jména, adresy, telefonniho cisla,
elektronické adresy, ptfipadné¢ pracovni funkce, musi obsahovat také podpis a vyjadieni
navrzeného, ze s kandidaturou souhlasi, a v ptipad¢ jeho zvoleni, Ze ptfijme svou funkci. Je tieba
pfipojit stru¢nou charakteristiku navrhovaného a urcit, zda kandiduje do vykonného vyboru nebo
dozor¢i rady.

Navrhy kandidati p¥ijiméa sekretariat CSS do 28. 2. 2011. Tento termin je zavazny a na pozdéji
dorucené navrhy nebude bran zietel. Pozvanka s podrobnym programem volebni valné hromady,
seznamem kandidati a pokyny k pfimé i koresponden¢ni volbé budou soucdsti nasledujiciho
INFORMATORu &. 64.

NORMY VE SLEVARENSTVI

Ceska slévarenska spolecnost vydala Slévéarenskou rodenku® 2010 zaméfenou na normy v oblasti
slévarenstvi. Rocenka obsahuje Seznam platnych Ceskych norem v oblasti slévarenstvi, normy
pro ptredepisovani a objednavani odlitkd, stupné jakosti podle normy EN 1559, prehled
oznacovani litin a oceli, Gchylky tvari a rozmért, ptidavky na obrabéni, modely.

Akéni cena publikace je K& 900,-, pro odbératele v CR se ptipo¢itava 10 % DPH, pro odbératele
ze SR (EU) postovné a balné (cca K& 250,-). Publikaci objednavejte na adrese sekretariatu CSS
nebo on-line slevarenska@volny.cz

Ceska slévarenska spole¢nost
Mgr. FrantiSek Urbanek — tajemnik
Divadelni 6
p.s. 134
657 34 Brno

8. MEZINARODNI Ph.D. KONFERENCE

Po sedmi Gspésnych ro¢nicich mezindrodnich konferenci doktorandl slévarenského oboru, které
byly soudasti mezinarodnich konferenci Slévarenské dny®, piipravuje Ceska slévarenska
spolec¢nost ve spolupraci s VUT Brno 8. mezinarodni Ph.D. konferenci, ktera se uskutecni 7.
— 8. 6. 2011 na VUT Brno jako samostatna odborna akce. Odbornym garantem byl jmenovéan
prof. Ing. Milan Horacek, CSc. Jednacim jazykem konference je opét anglitina. Zavazné
ptihlasky zasilejte do 1. 4. 2011 na adresu odborného garanta (horacek@fme.vutbr.cz), abstrakta
prednasek do 1. 4. 2011 Ing. Iveté Musilové, Ph.D. (pr@svazslevaren.cz). Plny text pfednasky
V rozsahu mensim nez 5 MB zaslete Ing. Musilové na uvedenou adresu do 29. 4. 2011, v piipade
vy$§iho rozsahu postou na CD na adresu Ing. Iveta Musilova, Ph.D., Svaz slévaren CR,
Technicka 2, 616 00 Brno.
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AKCE V 1. POLOLETI 2011

Leden:

Biezen:

Duben:

Kvéten:

Cerven:

241. zasedani OV Kralovéhradeckého a Pardubického kraje
19. 1. 2011, Hradec Kralové (informace: lana.i@slevarna.cz)

127. zasedani OK pro taveni oceli na odlitky
3.—4. 3. 2011, Svratka (informace: jarmila.mala@zdas.cz)

242. zasedani OV Kralovéhradeckého a Pardubického kraje
9. 3.2011, Hradec Kralové (informace: lana.i@slevarna.cz)

4. Holec¢kova konference
16.—17.3. 2011, Technické muzeum Brno (informace: lana.i@slevarna.cz)

XI. ekonomicky seminar
23. — 24, 3. 2011, Technické muzeum Brno (informace:
vaclav.kafka@upcmail.cz)

Veletrh HANNOVER MESSE 2011
4.—8. 4. 2011, Hannover, SRN (informace: info@hf-czechrepublic.com)

Mezinarodni konference SPOLUPRACE 2011
13.-16. 4. 2011, Watbrzycha, Polsko (informace: petr.lichy@vsb.cz)

Mezinarodni konference Formovaci materialy
19. —20. 4. 2011, hotel Devét skal, Milovy, (informace: burian@sandteam.cz)

243. zasedani OV Kralovéhradeckého a Pardubického kraje
20. 4. 2011, Chrudim (informace: lana.i@slevarna.cz)

Volebni valna hromada CSS
27.4. 2011, Technické muzeum Brno (informace: slevarenska@volny.cz)

244, zasedani OV Kralovéhradeckého a Pardubického kraje
18. 5. 2011, Hradec Kralové (informace: lana.i@slevarna.cz)

128. zasedani OK pro taveni oceli na odlitky
2.—3.6.2011, Brno (informace: jarmila.mala@zdas.cz)

8. mezinarodni Ph.D. konference
7.-8.6.2011, VUT Brno (informace: horacek@fme.vutbr.cz)

245, zasedani OV Kralovéhradeckého a Pardubického kraje
15.6.2011, Nové Ransko (informace: lana.i@slevarna.cz)

Veletrhy GIFA, METEC, THERMPROCESS, NEWCAST 2011
28. 6. — 2. 7. 2011, Diisseldorf, SRN (informace: www.gifa.com, www.metec-
tradefair.com, www.thermprocess-online.com, www.newcast.com)

48. SLEVARENSKE DNY®

Vykonny vybor CSS rozhodl, e 48. slévarenské dny® se uskuteni v Brné v hotelu Avanti
V terminu 11. — 12. 10. 2011. Odbornym garantem byl jmenovan doc. Ing. Jaromir Roucka,
CSc., organizatnim garantem Ing. Antonin Zad&ra, Ph.D. Souéasti 48. slévarenskych dni®, které
noveé probe¢hnou v n¢kolika odbornych sekcich, bude opét tradicni doprovodna vystava.
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NAVRH KANDIDATA

Pro volby do vrcholovych organti Ceské slévarenské spole¢nosti na funkéni obdobi 2011 — 2013
navrhuji:

Jméno, prijment, titUly: oo e
AT, s
Telefonni CiSIo: s
E-mail
ZamEStNavatel: e

FUNKCE V ZameEStNANT: ..o e et e
Kandidat (oznacte kiizkem): do vykonného vyboru CSS I:‘

do dozor¢i rady CSS I:l

Strulna CharaKte IS tIKa: oottt




