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SLEVARNY A SVETOVA HOSPODARSKA KRIZE

aneb osloveni pracovnikii ¢eskych slévaren

Vazené kolegyné a kolegove,

chceme se s vami v této pro Ceské slévarny jisté nelehké dobé podélit o myslenky a naméty, které
mohou prispét k jejimu piekondni. Soucasné vam chceme nabidnout moZnosti vyuZiti zkuSenosti
a znalosti na$ich odbornikii. Jde ndm v§em o zachovidni naseho oboru a 0 jeho dalsi rozvoj.

1.0 Odhad doby trvani krize

Provadét odhady doby hospodaiské krize je velice oSemetné. V odborné literatuie se setkdvame
s minimalni dobou jednoho roku a s maximalni dobou trvani tfi let. Nicmén¢ ocekavame, ze béhem
dvou az ¢ty mésici by mély byt zndmy odhady pifesnéjsi (bude znama celkova reakce vyspélych
ekonomik svéta a zejména odezva na tyto redakce jak u bank, hlavnich primyslovych odvétvi a
zejména obyvatelstva).

2.0 Bézné reakce firem (a tedy i slévaren) na soucasny stav

Lze fici, Ze na krizi vétSinou reagujeme naprosto klasicky.

V prvé radé propoustime lidi. V druhé radé zastavujeme nebo odsouvame projekty a investice. A ve
treti Fadé vyhlasujeme kampané na uspory. Setrime na tiskopisech, zastavujeme sluzebni cesty,
konference. Kontrolujeme, zda se vypne véas Zarovka na zachodé atd.

Konkrétni piiklad zjedné slévarny: ,v souvislosti s krizi probiha ve slévarné
,megarestrukturalizace*. Dochazi k velkym organizac¢nim, ale pfedevS§im personalnim zménam. Da
se zjednodusené fici: 0 kolik % klesla zakdzkova naplnénost, o tolik % klesl pocet zaméstnancii
(podtrhujeme minuly cas). Jestli to bude stacit k pokryti fixnich nakladf, ukaze nejblizsi vyvoj.
Miuzeme reagovat jinak?

3.0 Bezprostiedni cile v dobé zacinajici krize

Prvnim cilem kazd¢ slévarny je jisté prekonant krize a zachovani vyrobniho subjektu.

Pti stavu, kdy jeden vlastnik mé vice spole¢nosti, tak asi tento cil jiz bude znit pon¢kud jinak. Bude
spiSe (z hlediska vlastnika) orientovan na piekonani krize s naslednou orientaci na budouci
prosperitu tohoto vlastnika. V tom pfipadé mohou byt jeho nékteré spolecnosti obétovany
s vyhledem zachovani budouciho rozvoje jeho (tfeba oklesténého) teritoria.
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Nicméné druhym cilem je zajisténi nezbytnych podminek pro dalsi rozvoj po odeznéni krize.
V nasem ptipad¢ oboru slévarenstvi. Opomeneme-li, ze pravdépodobné zadnéd spolecnost se ani
v dob¢ krize nebude cilené zbavovat moderni techniky a Spickovych metod fizeni a vypocetni
techniky, pak nam zbyva jednoznacné zajistit si vrcholové odborniky a specialisty na vsech
urovnich slévarny.

4.0 MozZna (vhodna, pFiznivéjsi, ...) cesta vedouci k prekonani Kkrize a zajiSténi budouciho
rozvoje

Neni pochyb o tom, ze pfekonani vzniklé finan¢ni a nasledné hospodaiské krize z nadvyroby bude
vyzadovat nemalé uskrovnéni a intenzivni hledani novych az nestandardnich opatieni v obchodé¢,
V organizaci vyrobniho procesu i technologii. Pouze uspory nezajisti pfekonani krize. Soucasti
feSeni musi byt vedle Gspor také aktivni ¢innost pfedevsim technickych pracovnikii a managementu
ve prospéch zvysSeni konkurenceschopnosti slévarny a zvySeni technickych i technologickych
moznosti vyrobniho procesu, protoze tato opatfeni ptimo imerné zvysuji schopnost slévarny ziskat
nové zakazky. V jisté ne nepravdépodobné situaci snad i drastické uspory. Hledame-li systémové
feSeni piekonani krize, pokladdme si nejprve otazku kdo by se na téchto uspordach mél podilet?

4.1 Kdo se na téchto asporach (uskrovnéni) bude podilet

Kdyz se pokusime situaci zjednodusit, ptipada v ivahu pét moznych ,,zdroji* Gspor (uskrovnéni):
1) majitel,

2) management,

3) pracovnici,

4) vnitini zdroje spolecnosti,

5) vngjsi zdroje spolecnosti.

Rozeberme si nyni téchto pét zdroji podrobnéji.

4.1.1 Podil majitele na kryti uspor (uskrovnéni) na ptekonani krize

Prvni otazkou je, pro¢ by se m¢l majitel podilet na téchto usporach? Majitel krizi nevyvolal (tuto
krizi konkrétné nevyvolal v Ceské republice Zadny z pojmenovanych subjektd, vznikla v USA).
Odpovéd’ vychazi ze znamé skutecnosti, Ze majitel mél jednoznacné nejvyssi prospéch z minulého
petiletého boomu. A tedy logicky musi nést i ztraty, které se zakonité dostavuji v dobach recese. A
z této logiky vyplyva, ze by mél nést i nejvyssi podil téchto ztrat (ponévadz mél diive nejvyssi
prospéch). Otazkou je, jakou konkrétni vysi téchto ztrat by mél nést, a zda existuji nastroje, které
majitele ke kryti téchto ztrat prinuti (presveédci, piiméji, ...).

4.1.2 Podil managementu na kryti Gspor (uskrovnéni) na ptekonani krize
Obdobna otazka — pro¢ by se mél management podilet na uskrovnéni? Prvnim divodem je, Ze
z minulého pétiletého boomu mél nemaly prospéch (platy, odmény, atd.). Druhy je zésadné&jsi —
snizi-li si management své platy a odmény o 10 % (20 %) v ,,Zadném ptipad€ nezchudne. Tyto
¢astky hledani uspor vSak také zasadné neovlivni, ale daji konkrétni priklad solidarity
managementu.

4.1.3 Podil pracovnikii spole¢nosti na kryti uspor (uskrovnéni) k piekonani krize
Skutecnosti je, Ze podil pracovnikli na Usporach byva v fadé piipadi vyznamny a mnohdy
rozhodujici. V prvé tadé dochézi Casto k razantnimu propousténi osazenstva. Dale pracovnici
spole¢nosti byvaji postizeni v minimalnim ptipad¢ tim, Ze u nich nedochézi k nartstu plat — témer
obvykla situace byva jejich redlny pokles.

4.1.4 Vyuziti vnitinich zdroji spole¢nosti
Vnitinimi zdroji se mysli doslovné mobilizace vSech internich moznosti dané spolecnosti.
Ptedpokladem mobilizace vnitinich zdroji by méla byt v prvé fad¢ rychla realizace Gspor. A za
druhé co nejnizsi nakladova narocnost pfisluSnych opatfeni. Tuto oblast rozdélit na dvé hlavni
skupiny:




a) snizeni zjevného a skrytého plytvani. Nesmime Se branit nahlizet na fadu téchto drobnych
opatfeni jako na sniZeni (idedln€ odstranéni) plytvani. Pfipomenime si, Ze automobilka Toyota
ma ve své vizi zakotven tento strategicky cil. Proto tento Spickovy svétovy vyrobce automobilll
byl postizen krizi az posledni v fad¢. Toyota stoji na dvou pilifich ,,neustalé zlepSovani a respekt
k lidem*.

b) druhou skupinou je cilené zavést opatieni vysSiho fadu, tedy nova opatfeni, upravy
organizacnich postupt, nové ovérené pracovni postupy atd. Jejich realizace si jiz vyzada jednak
jistd zkoumani a prostudovani odbornych sdéleni. V fad¢é piripadii se bude muset pristoupit i
k ovéteni navrhti v konkrétnich podminkach slévarny.

Lze fici, ze potencialni zdroj uspor z vnitinich zdroji bude rozhodné slévarnu od slévarny rizny.

Tam, kde dlouhodob¢ vladl rigordzni pfistup k usporam a zavadéni novych postupd, bude tento

zdroj niz$i. Nicméné ve velké vétsine Ceskych slévaren bude tento zdroj vyznamny a mohl by byt i

rozhodujici.

Zajimavou akci na uspory inicioval Martin Jahn ve Skodé& auto. Jedn se o tak zvané , kaskadové

workshopy*. Je to pétidenni série workshopti s tymem 10 — 15 lidi pfimo na lince. Ta zacina

v pond€li analyzou plytvani a konéi v patek prezentaci zavedenych reSeni a uspor. Piinosy

Z jednotlivych workshopt se pohybovaly mezi 4 — 6 mil K¢.

4.1.5 Vyuziti vnéjSich zdrojt spolecnosti
Jak je zndmo, nepfiznivy dopad na slévarny bude pii zjednoduseni ze dvou smérd. Prvnim je
snizeni poc¢tu zakazek. Ten bude patrn€ nejvyznamnéjsi. Druhym je ocekdvané jisté snizeni cen
dodévanych odlitkt a sluzeb.
Tedy vnéjSimi zdroji se mysli zajisténi (pokud mozno) maximalniho poctu zakdzek a tomu
odpovidajicich cen. Samoziejmé, ze tady je velmi vyznamny prostor pro obchodniky a management
firmy. Nicméné jde realné oéekavat, ze zde pftislusna slévarna v maximalni mife ,,zaro¢i” svij,
Vv minulost vstticny nebo obchodné negativni, pfistup k zdkaznikim.
Snad jako relativné vedlejsi faktor bude tfeba pfi pfijiméani zakdzek z hlediska nabizené vyse ceny
ptihlizet ke krycim pfispévkim. Ty by mély mit slévarny v soucasné dobé velice podrobné
rozpracovany a doslovné kazdou zakazku, ktera bude v mezni oblasti z hlediska jejiho pfinosu jimi
poméiovat. Ziskani dostatku zakéazek, pfiprava na budouci vzestup poptavky po odlitcich je vedle
uspor druhym nejvyznamnéjSim aspektem pfii feSeni dopadu krize.

4.2 Stanoveni nakladii, které je tfeba uSetrit (uskrovnit se)
Dalsim krokem bude stanoveni nakladové vyse kterou budeme muset ,,Setiit*.
Pfi jistém zjednodusSeni situace budeme ocekévat (viz vySe), ze hlavnim projevem krize bude
snizeni poptavky po odlitcich. To bude znamenat:
a) zvySeni mérnych nakladd na vyrobu odlitki v disledku toho, ze konstantni naklady (kupf.
odpisy, osvétleni, rezijni mzdy atd.) se budou vztahovat (rozpocitadvat na mensi vyrobu;
b) nerealizovani zisku na sniZenou vyrobu.
Druhou oblasti, ktera bude spoluurcujici pro slévarnu, je redlné¢ ocekavany pokles cen u
realizovanych zakazek.

Cili z pfedpokladu poklesu zakazek (jeji vyse bude samoziejmé rozdilna u konkrétnich slévaren),
poklesu cen u realizovanych zakazek a ofekavanych cenovych zmén lze stanovit celkovou ¢astku,
kterou bude nutné uSetfit, aby spolec¢nost krizové obdobi ,,ptezila®“. V tomto kroku bude vhodné
predpokladat, ze pfislusna slévarna bude hospodafit s takzvanou ,,Cernou nulou. Tedy prakticky
bez zisku.

4.3 Zajisténi odhadnuté vyse pozadovanvch uspor

Jako prvni pfipada podil majitele.

4.3.1 Kryti tspor majitelem

Na kvantifikaci pfinosu majitele na kryti hledanych tuspor miizeme pohliZet z vice uhld. Prvnim je
vySe vzpomenutd — nepfetrzita prakticky pétiletd konjunktura a z ni plynouci zisky. Nejde vSak



slepé predpokladat, ze majitel ,,mé tyto prostiedky vSechny ulozeny na uctu* a mize s nimi voln¢
disponovat. Obvykle byvaji jeho prostfedky jiz investovany nebo zjednoduSené feceno vlozeny do
,Vyrobniho procesu‘. A samoziejmé nejsou Vv celé vysi lehce likvidni.

Druhym pohledem je realizace jeho strategickych zamérG danych nutnosti pteziti vzniklé krize.
Tyto snahy mohou vyvolat kupiikladu nutnost zachranit nové vybudovanou perspektivni vyrobni
jednotku. Tim bude zjeho pohledu nastaven zcela jiny mechanizmus ocekavanych tuspor.
Setkavame se s tim, ze majitel také zachranuje ncktery (pro majitele strategicky) provoz uplné
V jiné zemi atd.

Musime si také uvédomit, ze majitel by mél byt tim, kdo bude stanovovat, kterad vyrobni jednotka a
Vv jaké mife pfislusné prostiedky na pfeziti poskytne.

Budeme tedy pracovné predpokladat, ze majitel slévarny (homo sapiens — ¢lovék rozumny) bude
chtit minimalné hospodartit bez ztraty. Prosté v dobé krize by se mel majitel uspokojit minimalné
S nulovym hospodarskym vysledkem. Je tieba dodat, ze nazory v této oblasti nejsou jednotné a fada
manageru je piesvédcena, ze by majitel mél minimalné jisty podil ztrat plné hradit.

4.3.2 Kryti ispor managementem

U managementu patrn¢ bude hlavnim pfinosem ,,pfiklad* dany vySe uvedenym sniZenim plati a
odmén. Nejde také vyloucit, ze pfi realizaci protikrizovych opatfeni se mlze pfistoupit ke zméné
organizace a tim i ke snizeni manazerskych pozic.

4.3.3 Kryti uspor pracovniky

Je samoziejmé, ze pii niz§i vyrobé, kterd nastdva, nebude jist¢ mozné celou dobu predpokladaného
trvani krize drzet plné stavy pracovnikii. Ne vzdy je tak jednoznacna situace jako kuptikladu
v EVRAZ VITKOVICE STEEL, a.s., kdy se zastavuje na valcovné cel4 jedna sména. Nicméné je
asi samoziejmé, ze v prvé fadé¢ bychom se méli rozloucit predev§im s agenturnimi délniky a
brigadniky.

U ostatnich pracovniki bychom méli postupovat skutecné velice obezretné. Neni feSenim striktné

dodrZet (vesmé&s neuvazené) naplanované procentni sniZzeni poctu pracovnikd. To bychom neméli
obecné ptipoustét. Ale je cestou striktné docilit poZzadovanou absolutni usporu v K¢.

Ré&zné propusténi procentem daného (mnohdy plosné stanoveného) poctu pracovnikll je na prvni
pohled velice jednoduché a efekt je rychly. Uvedme si to na nazorném piipadé. Pocitame-li
jednoduse: kuptikladu 20 propusténych pracovniki x 20 000 Kc¢/osobu (primérna hruba meésicni
mzda) + 35 % odvody pfinese zdanlivou ,,okamzitou* Usporu cca 6,5 mil K¢&/rok. A nic nas to
,»,skoro* nestalo! Nevidime jaké osobni problémy a mnohdy i tragédie plisobime témto lidem! A
samoziejmé také nedohlizime budouci dopady tohoto kroku pro budouci rozvoj slévarny.

Uvédomme si, Ze kvalifikovani lidé jsou to nejcennéjsi co mame! Jediné ti (budou-li ov§em patficné
motivovani) ndm pomohou dostat se (nebo snaze prestat) z krize. Mohou pomoci najit Gspory
nakladd. A rychlé uspory nakladd, které nasi ,,dGstojnici® vymysli a pfipravi, mohou tito pracovnici
nasledné realizovat! V ptipadé€, Ze se bez téchto lidi najednou firma dokaze obejit, to znamena, Ze
byli dlouhodobé nadbytecni! To také nesvedEi o raciondlni praci managementu.

Je tedy nutné hledat reSeni jak u kvalifikovanych a perspektivnich pracovniku nepristupovat primo
K jejich propousteni.

Vhodny zplsob, ktery se jiz dosti praktikuje, je omezeni pracovniho tydne na Ctyfi dny. Paty den
pracovnici dostavaji jisty podil z platu (60 — 70 %). Nebo i zastaveni prace na cely tyden, kdy
pracovnici vybiraji dovolenou nebo dostavaji dokonce neplacené volno.

Vhodnym pfistupem z Givahy vysvitd porovnani ,,pfijmové* (v ziskanych a ztracenych K¢) a
»emocni bilance pfislusSného pracovnika. Nazvéme si jej pracovné ,kandidata na propusténi‘.
Tento pracovnik pfi propusténi obdrzi od slévarny ze zdkona piislusné tfi platy. Z Gfadu prace podle



jeho véku bude dostavat 6 nebo 12 mésict piislusny podil ze mzdy. Nasledn¢ pouze nemocenské
davky. To je finan¢ni cCastka, kterou nas ,kandidat na propusténi“ ziskava (ztraci) v bilanci
piijmové. Tento pracovnik bude z postupu slévarny hluboce (velice mirné feCeno) zklamany a bude
to pro n¢j znamenat mnohdy i duSevni oties. To je vyrazné minus v jeho bilanci emoc¢ni. Hledejme
feSeni nabidnout tomuto (pro nas perspektivnimu pracovnikovi) ,,pobyt doma‘ za ¢aste¢ny podil z
jeho ptivodni ,,celkové® mzdy. Predpokladem je, aby tato ¢astka byla vyssi, nez ze zdkona celkové
ziskdvana z pracovniho ufadu za dobu krize. Tento podil miize byt i mensi nez 50 % plvodni hrubé
mzdy. Zavazkem pro slévarnu bude, ze pfi odeznéni krize s nim opét bude pocitat do plného
pracovniho poméru. Navic kapacitu tohoto pracovnika lze z Casti vyuzit (pfi jeho ,,vynuceném®
pobytu doma) i pfi hledani vnitinich uspor ve slévarné. A véfme, Ze v jeho ,,emocni* bilanci se
tento zcela ,,jiny* ptistup patiicné projevi.

Lze se domnivat, ze tada z téchto pracovnikll tuto nabidku pfijme ptfed nejistotou vyplyvajici
Z pobytu na pracovnim tfade¢.

K problematice propousténi pracovnikii snad jesté¢ jednu zkuSenost. Zname piiklad, kdy feditel
spolecnosti nyni fesi tikol zajiSténi definované Uspory prostredky, které budou pro podnik a majitele
nejlépe prijatelné. A jsme prekvapeni, S jakymi zajimavymi naméty pfichazi pracovnici. Byli si
védomi skutecnosti, ze realn¢ hrozi nekompromisni snizovani stavt.

4.3.4 Kryti Gspor vnitinimi rezervami

Nejprve si uved'me, ktera opatieni by se neméla provadét, nebo by se k nim mélo pfistoupit az po
skutecn¢ dusledném zvazeni.

Nemélo by se generdlné pfistupovat k zastaveni nebo pozastaveni vSech pfipravovanych nebo jiz
zavadénych projektl, zamérh a investic. Je zndmo, ze jsou zaméry nebo opatieni, které pomérné
rychle aktivuji ndkladové Gspory. A ty by se mély v této situaci vyuzit.

Je také znamo, ze premrsténd Setfeni (doslovné za kazdou cenu) a jejich mnohdy nesmyslné
kontroly maji mnohdy nakladové a psychicky na pracovniky spiSe negativni dopad.

Je tteba kriticky uvést, Ze atmosféra vedouci v minulych letech k ,,mobilizaci* vnitinich zdroja
nebyla v nasich slévarnach nijak pfizniva. Pfed zlomovym obdobim zavéru roku 2003 se zacala
rysovat situace, ze ,,nemocné* slévarny budou nuceny opustit trzni soutéz. Podobna situace nastala
diive v Némecku, kde az tietina slévaren byla z trzni soutéze vyfazena.

U nas tato situace nenastala. Naopak nebyvala a relativné dlouha nasledna konjunktura (od r. 2004)
nejednu slévarnu utvrdila v tom, Ze trnitou cestu hledani vnitinich zdroji nemusi podstupovat.

Lze fici, ze v nékterych naSich slévarndch se v soucasnych letech hospodati velice (rezervované
fe¢eno) velkoryse! Jinymi slovy se doslovné plytva!

Na druhou stranu je tfeba si pfipomenout, ze slévarny, které mély nebo jeSté maji dlouhodobé
smlouvy (na 3 az 5 rok®) na dodavky odlitkli pro automobilové zadvody je mély (maji) podminény
kazdoro¢nim poklesem dodacich cen o 1 az 3 %. Zname dokonce piipad s poklesem cen 0 5 %
ro¢né. Tedy tyto slévarny musely prubézné vnitini zdroje hledat a braly tento pfistup jako béznou
soucast jejich Cinnosti. Vzdyt slévarna, ktera vyrabi 5000 t odlitkii rocné€ s primérnymi naklady 50
K¢&/kg pti uspote 1 % nakladi, ziskava 2,5 mil K¢!

O radé existujicich vnitinich zdrojit se ve slévarndch vibec nevi a slévarny jsou presvédceny, ze
skutecné pracuji nanejvys hospoddrné.

Uved’me si alesponi né¢které ptiklady téchto vnitinich zdrojt.

4.3.4.1 Snizeni zjevného a skrytého plvtvani

Kupiikladu u tavicich agregati (elektrickych obloukovych-EOP, indukénich-IP, kupolovych peci-

KP, atd.).




b)

d)

)
9)

Polozme si otazku, kdy jsme si nezavislym odbornikem nechali provéfit technicky stav
mechanickych a elektrickych ¢asti EOP, IP nebo KP. Mame doloZeno, Ze pfi pouhém sefizeni
mechanické ¢asti EOP doslo k vyznamnému poklesu mérné spotieby el. energie (o vice nez 50

kKWhtt).

Spotieby elektrické energie u EOP za normalnich podminek by neméla vyznamné piekrocit 600
kWh/t tekuté faze. SkuteCnosti je, Ze jsme Setienim zjistili slévarny s EOP s mérnou spotrebou
elektrické energie pres 700, 800, 900 i 1000 a vice kWh/t. O téchto skutecnostech se obvykle
nevi z prostého divodu, Ze uvedena oblast nebyla nikdy za existence slévarny podrobena
piislugnému zkouméni. Rada mémych ukazateld, jejichz systémové hodnoceni by uréilo
doslovné poruchovy (né€kdy i havarijni) stav, se nikdy nehodnotila. Viilbec to neni proto, Ze
vedeni a technici slévarny by byli nevzdé€lani a neznali situaci. Je to proto, ze se tavici listy
(kuptikladu pro pétitunovou pec) prosté automaticky pouze vyplnuji! A nikoho dosud ve
slévarné nenapadlo (nebo na to nebyl Cas) vyvoj spotfeb vV meérmné podobé systematicky
posuzovat. Zname i priklady, kdy se tavici listy nevedou vibec!

Stejné tak si pokladame otazku, kdy jsme naposled kontrolovali skute¢né pouzivany energeticky
rezim u EOP nebo IP, jak jej realn¢ vedou nasi tavi¢i. Bohuzel velice, velice Casto je to ,,lidova
umeélecka tvorivost®, tak jak se to tavici podle svého nejlepsiho védomi a svédomi naucili. Tam
1ze nékdy ocekavat Gspory V jednotkdch az desitkach kWh/t. To obvykle neni chyba tavici, ale
nas, ponévadz jsme je to nenaucili.

Polozme si otazku, kdy jsme naposled u taviciho procesu jak u EOP, KP tak u IP kontrolovali
tavici predvahu — nebo chceme-li propal. Setkavame se bohuzel s udaji, které jsou zdaleka
mimo standardni rozmezi pifedvah u téchto agregati. A mnohdy staci i relativné maléd uprava
technologie nebo vsazkovych poméra a dochézi ke snizeni predvahy o kilogramy nebo dokonce
1 desitky kilogramii na tunu. A to vSechno samoziejm¢ ma svij ptfimy dopad v nakladech, ktery
se pohybuje v K¢/t a v fadé ptipadi i v desitkach K&/t. Prokazatelné snizeni predvihy o 1 kg/t
znamend podle konkrétnich podminek nakladovou vusporu 5 — 10 Kc/t.

Studie zpracovana v OK taveni oceli na odlitky CSS prokazala, Ze riizné rezimy oprav vyzdivek
stén a vik a mezitavbovych oprav u EOP znamenaji odlisné ndklady o desitky a dokonce i o
stovky K¢&/t.

vvvvvv

Zname ptipady, kdy jesté nyni tavici EOP ,,nauhlicuji lazent drahymi grafitovymi elektrodami.

V oblasti pfipravy formovacich smési a formovani odlitku

a)

b)

c)

Zpracované PROJEKTY VII — IX dokladaji fadu podnéti ke sniZeni nakladovosti ptipravy
formovacich smési.

Mame doloZenu u riiznych osadek vazenim az o 50 % odliSnou spotiebu formovacich smési pii
shodné formée a odlitku.

Vazenim je prokdzana vyznamné vyS§i hmotnost vyrabéného odlitku oproti hmotnosti dané
smlouvou.

V oblasti ¢isténi a tepelného zpracovani odlitkd

a)

b)

c)

Setfeni prokazala vyznamné odli$né naklady na &isténi odlitkti brokovym a vodnim tryskadem
v disledku nejednotného zaplnéni piislusnych palet.

Sledovani doloZila, Ze u tepelného zpracovani odlitkii se pouze nekontrolovanym vytiZenim
palet dosahuje odliSnych mérnych néklada.

V soucasné dobé se snazime vSechnu ,,praci® pokud moZno nezajistovat v kooperaci a provadét
ji vlastnimi silami. To plati kupiikladu 1 pro €isténi odlitkii. To je obecné zcela spravna zasada.



Je prokazano, ze nenaro¢nymi testy pii vybéru zavarovacich elektrod Ize docilit usporu 50 Ké/t
odlitkii. A obdobnym testem u brusnych kotouct usettit 30 K¢/t odlitk.

Pti feSeni omezeni plytvani je tfeba piipomenout jednu velice dillezitou metodu, ktera fadu z téchto
uspor pomuze slévarné odhalit. Je to ,,pohled cizich oci*. Bohuzel v fad¢ ptipadd jsme si na riizné
situace ve vlastni slévarné ,,zvykli tak, Ze je pokladame za normalni“ (standardni). Potvrzeni
ucinnosti této metody se osveédcilo kuptikladu kratkym pobytem Ing. Jitiho Dokoupila a doc. Ing.
Jaroslava Senbergera, CSc., ve Vitkovicich. Obdobné byly ziskany velice dobré vysledky s praci
kombinovaného tymu v podminkéch slévarny v ESB Brno, a.s. Tam béhem nékolika mésict byla
nalezena a okamzité realizovana opatieni v Céstce, kterd se blizila ¢tvrt milionu (viz kuptikladu
aplikace COy). Navrh opatieni pro dalsi obdobi, ktery byl pfipraven, byl velkym piekvapenim.

Samoziejmé, ze existuje fada dalSich moznosti a konkrétnich opatieni, které byly za fadu minulych
let vyzkouseny a prakticky ovéfeny v oblasti vnitinich zdroja slévaren.

4.3.4.2 Cilené zavedeni opatieni vysSiho fadu
Tim se mysli nova opatfeni, upravy organizacnich postupli, nové ovéiené pracovni postupy atd.
Jejich realizace si jiz vyzada jednak jista Setfeni, prostudovani odbornych sdéleni apod.. V radé
pripadi se bude muset piistoupit i k ovéfeni navrhli v konkrétnich podminkach.
Uved'me si opét nékteré priklady:

a) Prikladem muize byt pouzivani ,,staré” technologie aktivniho natavovani (do vsazky EOP se sazi
vapno a zeleznd ruda, ¢imz se odfosfofeni taveniny presunuje z faze oxidace do natavovani).

b) Posouzeni pievedeni vyroby na EOP do peci indukénich — IP (tam, kde jsou instalovany). Jak je
znamo taveni v IP je az o 2000 K&/t levngjsi.

C) Zavedeni prubézného sledovani zprvu hlavnich (vybranych) veli¢in, které tvoii ptevazujici
nakladovy podil. Kuptikladu u tavicich agregatl jsou to spotieby elektrické energie, predvahy,
doby tavby, prostoje atd.

d) Prubézné sledovani hlavnich veli¢in nasledné pievést na pribézné sledovani naklada.
V soucasné dob& ndkladové modely v EXCELU na notebooku lze zavést béhem nékolika
mésici. Pfinosy téchto nadkladovych sledovani a nasledny rozbori jsou prakticky okamZité.

e) Provedeni provérky doporucenych opatieni k vyrob¢ odlitki v PROJEKTECH I-VI.

f) Provedeni provérky doporucenych opatieni v textovych materialech Skoleni mistrti, obchodnikiti
a tavi¢l vydanych Svazem slévaren CR.

Samoziejmé, ze moznych doporuceni v této oblasti je fada a jsou pro pomeéry v konkrétnich
slévarnach razné. Je tteba, aby si slévarny samy (spiSe s pomoci ,,cizich o¢i*) provedly vlastni
velice kriticky ,,audit“ hospodafeni ve vSech oblastech, které urcuji jejich nakladovost. Jeding
disledné ,,obnazeni se* pied sebou samym muze pfispét ke spravnému a efektivnimu hledani
ucinnych vychodisek.

4.4 Aktivni reSeni krize

a) Provést hloubkovou a velmi seridzni analyzu stavu ve slévarné. Analyzu provést pro vlastni
potfebu, tudiZ maximalné pravdive.

b) V piipadé, Ze existuji realné podklady na dalsi provozovani a existuji finan¢ni zdroje, které
pomohou piekonat krizové obdobi, urychlen¢ zpracovat krizovy, ekonomicky podlozeny scénaf
organizace vyroby na rok 2009 — 2010.

4.4.1 Coby mélo byt soudasti krizového scénare ve slévarné — shrnuti

a) Optimalizace poctu pracovnikil slévarny. Vytvofit minimalni kmenovy tym pracovniki, ktery je
schopen zajistit provoz slévarny do vySe zakazek a zaroven byt schopen v budoucnu navySovat



vyrobu pii nastupu novych pracovnikli vyroby. Jiz nyni je potieba piremyslet o navySovani
vyroby po pfekonani problematického obdobi.

b) Neposilat pracovniky pasivné domt na 60 % mzdy, ale v tomto obdobi aktivné vyuZit fond
pracovni doby na vzdélavani zaméstnanctl. Proto je nutné v tomto obdobi organizovat Skoleni,
kurzy, ptezkusSovat znalosti. Tim pfipravit kmenovy tym pracovnikli pro postkrizové obdobi.
V obdobi, kdy jede slévarna na plny vykon, byva casto organizacné narocné uvolnovat
zaméstnance na akce spojené se zvySovanim védomostni urovné. ZvySovani védomostni
urovné zaméstnanci vyrazné zvySuje konkurenceschopnost slévarny.

c) Provést ekonomicky rozbor nakladovosti vyroby odlitki. Postkrizovy trh odlitki
pravdépodobné nebude respektovat nakladové ceny slévarny, ale ceny se budou odvijet od
situace na trhu. Optimalizace ndkladi je hlavnim, ve vétsiné pfipadlii neinvesti¢nim, nastrojem
zvySovani konkurenceschopnosti slévaren. Optimalizace musi byt provadéna dlouhodobé a
s potfebnou razanci. Ekonomicky a kvalitativné opravnéné navrhy na optimalizaci nakladt musi
slouzit pro kmenovy tym jako cesta ke snizovani ndkladli a ne jako prosttedek pro fesSeni
personalnich zalezitosti.

d) Zajistit dostatek zakazek prebiranim technologicky naro¢néjsich vyrob. Toto s sebou pfinasi
zvySeni technologického rizika vyroby. Toto riziko musi byt eliminovdno zvySovanim
technologické urovné vyrobniho procesu. Konkurenceschopnost slévarny se musi projevit tim,
7e bude zamitano méné poptavek z technologickych divodu.

e) Aktivn¢ spolupracovat se stavajicimi zakazniky. Komunikovat, udrzovat kontakt a zase
komunikovat. Aktivné se zucCastnit spoluprace na sniZovani nékladii na vyrobek u konec¢ného
odbératele. Predkladat navrhy na slévarenska opatieni, ktera by mohla vést ke snizovani naklada
kone¢ného produktu. Timto aktivnim pfistupem se vytvaii pomérné pevnd vazba mezi
odbératelem odlitku a slévarnou.

f) Aktivné vyhledavat nové moznosti dodavek odlitki, nové zakazniky. Cekat na to, Ze novi
zékaznici piijdou sami, je cesta do zahuby, protoze je pfedpoklad, ze potencialni odbératelé jiz
byli osloveni konkurenci, a tudiz potenciilni zdkaznik nema divod nasi slévarnu oslovit.
Snizovani nakladli na vyhledavani novych zadkaznikii a na spolupraci se stavajicimi je
kontraproduktivni.

ZvySovani védomostni trovné pracovnikil, schopnost dodavat technologicky naro¢néjsi odlitky, byt

nakladové a cenové konkurenceschopny a aktivné spolupracovat se zakazniky je aktivni a

neinvesticni cesta vedouci k pfekonani krize.

5.0 Zavér

Nase slévarny se nachazeji pifed nelehkym obdobim. Nicméné berme to pro nas jako v pravém slova
smyslu vyzvu! Vyzvu, kterd povede v prekonani této krize. Slévarny, které v dobach hojnosti
,Zbrojily na tézké Casy*, ptekonaji toto obdobi jisté snadné&ji. A pro ty slévarny, které do jisté miry
,»Z1ly z podstaty®, to bude znamenat mozna i trochu bolestné nasmérovani jinym smérem.

Neni _dobre, Ze v radé slévaren nepreviada odpovidajici atmosféra na uspornost, Setieni a
odstranovani plytvani. U rFady treba i vyspélych slévaren se muze objevit jisty ,,stud’ typu ,,my
prece mame vSechno v poradku* atd. Nepripustime si proto skutecnost, Ze bychom méli provérovat
zdanlivée trivialni skutecnosti. To je silné retardacni prvek.

Nastinénym postupem by neméla byt nastartovana kampan, kterd po n¢jaké dobé ,,vySumi®. Mélo
by to byt nastartovani normdlniho stavu.

Nase organizace (Ceska slévarenska spole¢nost, Svaz slévaren CR a OK ekonomicka CSS)
jsou ochotny dle svych mozZnosti (jednani se statni zpravou, odborné konzultace, ...), pomoci
tém slévarnam, které budou mit vaZzny zajem pristoupit na hledani vychodisek vySe
naznacenymi cestami.

Ing. Ivo Zizka Ing. Jan Slajs doc. Ing. Vaclav Kafka, CSc.
prezident Svazu slévaren CR prredseda CSS predseda OK ekonomické CSS

V Ostravé 31. 1. 2009



